Veiculo: Ultimo Segundo

Data: 14/12/09

ULTIMD Q) SEGUNDD

Bancos pequenos e médios precisam ter foco para sobreviver

Os pequenos e médios bancos brasileiros precisam de estratégias especificas, parcerias e
consisténcia para sobreviver num mercado avido por escala, dizem analistas e
pesquisadores. Apds o forte processo de consolidagdo de instituigbes financeiras no Pais
nos ultimos anos, tendo como episodio mais recente a compra do banco Panamericano pela
Caixa Econbmica Federal (CEF), a sugestdo dos especialistas € que 0os menores sejam
atuantes e foquem no aprimoramento de competéncias em nichos especificos.

“Ele precisam mostrar consisténcia, ter bons principios de governanca, critérios rigidos de
selecdo de clientes e concessao de crédito”, diz Clodomir Felix, socio para atendimento as
instituicdes financeiras da consultoria Deloitte. O que define o risco dos bancos € a solvéncia
e a liquidez, “mas essas caracteristicas ndo bastam para que os médios e pequenos
sobrevivam”.

Atualmente, ha cinco grandes bancos no Pais e poucos de médio porte, como € o caso do
Safra. Banco do Brasil, Itall Unibanco, Bradesco, CEF e Santander, juntos, correspondem a
cerca de 66,4% do total dos ativos dos 137 bancos do Pais, segundo dados de setembro do
Banco Central. Quando considerado o patriménio liquido, a participagdo dos grandes sobe
para aproximadamente 71,6%, somando R$ 187,6 bilhdes de um total de R$ 261,9 bilhdes.

Concentracao

Em 1994, o Brasil tinha 16 grandes bancos nacionais de varejo, mas passou por um forte
processo de concentracdo, diz o professor Alberto Borges Matias, diretor do Instituto de
Ensino e Pesquisa em Administracdo (Inepad). “Embora esse movimento também venha
sendo observado em outros paises, no Brasil isso é muito forte”, diz ele.

Em seguida estao os “bancos de nicho”, como classifica Felix, da Deloitte. Sdo os que ja
atuam em carteiras especificas, como crédito consignado para funcionarios publicos,
financiamentos de veiculos, eletroeletrénicos e informatica, entre outros. Essas instituicdes
ndo veem 0S maiores como concorrentes, mas competem entre si, diz Alberto Matias.

Enquanto na concorréncia entre os bancos comerciais grandes a amplitude de servicos é
maior, os bancos menores tém portfélio mais restrito e concorrem mais por operacdes ou
clientes especificos, afirma Matias. Um exemplo é uma operacao de crédito consignado com
uma prefeitura, na qual o banco faz o financiamento do funcionario publico por meio de
crédito consignado (modalidade de empréstimo com desconto de prestacdes em folha de
pagamento). Nesse caso, é estabelecido um contrato entre o banco e a prefeitura, sendo que
a gestdo municipal pode receber uma taxa do banco, de forma que a operacéo seja
interessante para todas as partes.

Celso Grisi, diretor presidente do instituto de pesquisa de mercado Fractal e professor da
Universidade de Sao Paulo (USP), sugere aos bancos de menor porte o foco na



especializacdo em um conjunto de produtos especificos e um conjunto de empresas, com
uma “estratégia produto-mercado muito nitida”. Ele da como exemplo a especializa¢ao do
banco em um segmento como o de tecnologia avancada. Nesse caso, haveria a alternativa
de procurar empresas em polos como o de Florianépolis e oferecer um produto desenvolvido
especialmente para esse nicho. Da mesma forma, outra opgao seria a atuagao no poélo
farmacéutico de Séo José dos Campos. Operagdes assim acabam tendo risco mais baixo,
afirma.

J& a sugestao de Fabiano Guasti Lima, pesquisador e consultor do Instituto Assaf, é a
formacao de parcerias em cartdes de crédito, por exemplo, ou em estrutura. “Um banco com
um caixa eletrénico numa regiao na qual o equipamento é pouco utilizado pode compartilhar
com outro”, diz.

Ja as fusBes entre bancos menores séo descartadas se 0 objetivo do negécio for o
crescimento para competir com os bancos grandes. A unido entre pequenos e médios nao
contribui para elevar de maneira satisfatéria a capacidade de captacédo e concesséao de
empréstimos dos bancos. Para poder emprestar mais, um banco precisa ampliar seu
patrimbnio. Existe um indicador mundial que define quanto uma instituicao financeira pode
emprestar em relag&o a seu patriménio, o chamado indice de Basiléia. No Brasil o limite é
11%, o que significa que para cada R$ 11 de patriménio, o banco pode conceder no maximo
R$ 100 em crédito.

Em busca de sinergias

Assim, uma operacao entre pequenos ndo tende a aumentar a capacidade de empréstimo do
banco. “Se um banco de patrimdnio de R$ 1 bilh&o se unir a outro de R$ 1 bilh&o, eles serdo
um banco de R$ 2 bilhdes, ndo de R$ 5 bilhdes”, diz Mailson Hykavei, sécio diretor da
consultoria FinPlan.

Além disso, o patrimdnio de um dos cinco maiores chega a ser dez vezes superior aos dos
médios de maior porte, ou seja, ainda que se juntem a outros, a distancia continua grande.
Para ele, s6 valeria a pena a fusdo ou aquisi¢cdo se houvessem significativas sinergias e
reducdo de custos, sem almejar concorrer com as grandes instituicdes.

A unido de bancos como Indusval e Bicbanco, por exemplo, por si sO, ndo geraria sinergia,
segundo Hykavei. A parceria ndo aumentaria a presenca deles na cadeia de valor pelo fato
de ambos terem caracteristicas semelhantes, com atuacao no segmento de médias
empresas, e pouca complementaridade.
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Bancos pequenos e médios precisam ter foco para sobreviver

Os pequenos e médios bancos brasileiros precisam de estratégias especificas, parcerias e
consisténcia para sobreviver num mercado avido por escala, dizem analistas e
pesquisadores. Apds o forte processo de consolidagdo de instituigbes financeiras no Pais
nos ultimos anos, tendo como episodio mais recente a compra do banco Panamericano pela



Caixa Econémica Federal (CEF), a sugestado dos especialistas € que 0s menores sejam
atuantes e foquem no aprimoramento de competéncias em nichos especificos.

“Ele precisam mostrar consisténcia, ter bons principios de governanca, critérios rigidos de
selecdo de clientes e concessao de crédito”, diz Clodomir Felix, socio para atendimento as
instituicdes financeiras da consultoria Deloitte. O que define o risco dos bancos € a solvéncia
e a liquidez, “mas essas caracteristicas ndo bastam para que os médios e pequenos
sobrevivam”.

Atualmente, ha cinco grandes bancos no Pais e poucos de médio porte, como € o caso do
Safra. Banco do Brasil, Itall Unibanco, Bradesco, CEF e Santander, juntos, correspondem a
cerca de 66,4% do total dos ativos dos 137 bancos do Pais, segundo dados de setembro do
Banco Central. Quando considerado o patriménio liquido, a participagdo dos grandes sobe
para aproximadamente 71,6%, somando R$ 187,6 bilhGes de um total de R$ 261,9 bilhdes.

Concentracao

Em 1994, o Brasil tinha 16 grandes bancos nacionais de varejo, mas passou por um forte
processo de concentracdo, diz o professor Alberto Borges Matias, diretor do Instituto de
Ensino e Pesquisa em Administracdo (Inepad). “Embora esse movimento também venha
sendo observado em outros paises, no Brasil isso é muito forte”, diz ele.

Em seguida estao os “bancos de nicho”, como classifica Felix, da Deloitte. Sdo os que ja
atuam em carteiras especificas, como crédito consignado para funcionarios publicos,
financiamentos de veiculos, eletroeletrénicos e informatica, entre outros. Essas instituicdes
ndo veem 0S maiores como concorrentes, mas competem entre si, diz Alberto Matias.

Enquanto na concorréncia entre os bancos comerciais grandes a amplitude de servicos é
maior, os bancos menores tém portfélio mais restrito e concorrem mais por operagdes ou
clientes especificos, afirma Matias. Um exemplo é uma operacao de crédito consignado com
uma prefeitura, na qual o banco faz o financiamento do funcionario publico por meio de
crédito consignado (modalidade de empréstimo com desconto de prestacdes em folha de
pagamento). Nesse caso, é estabelecido um contrato entre o banco e a prefeitura, sendo que
a gestdo municipal pode receber uma taxa do banco, de forma que a operacéo seja
interessante para todas as partes.

Celso Grisi, diretor presidente do instituto de pesquisa de mercado Fractal e professor da
Universidade de Sao Paulo (USP), sugere aos bancos de menor porte o foco na
especializagdo em um conjunto de produtos especificos e um conjunto de empresas, com
uma “estratégia produto-mercado muito nitida”. Ele d& como exemplo a especializacédo do
banco em um segmento como o de tecnologia avancada. Nesse caso, haveria a alternativa
de procurar empresas em polos como o de Florianépolis e oferecer um produto desenvolvido
especialmente para esse nicho. Da mesma forma, outra op¢ao seria a atuacao no poélo
farmacéutico de Séo José dos Campos. Operacfes assim acabam tendo risco mais baixo,
afirma.

Ja a sugestdo de Fabiano Guasti Lima, pesquisador e consultor do Instituto Assaf, é a
formacao de parcerias em cartdes de crédito, por exemplo, ou em estrutura. “Um banco com
um caixa eletrdnico numa regiao na qual o equipamento é pouco utilizado pode compartilhar
com outro”, diz.

J& as fusBes entre bancos menores sédo descartadas se 0 objetivo do negdcio for o
crescimento para competir com os bancos grandes. A unido entre pequenos e médios néo



contribui para elevar de maneira satisfatéria a capacidade de captagéo e concesséao de
empréstimos dos bancos. Para poder emprestar mais, um banco precisa ampliar seu
patriménio. Existe um indicador mundial que define quanto uma instituicdo financeira pode
emprestar em relag&o a seu patrimonio, o chamado indice de Basiléia. No Brasil o limite é
11%, o que significa que para cada R$ 11 de patriménio, o banco pode conceder no maximo
R$ 100 em crédito.

Em busca de sinergias — Assim, uma operacao entre pequenos nao tende a aumentar a
capacidade de empréstimo do banco. “Se um banco de patrimdnio de R$ 1 bilh&o se unir a
outro de R$ 1 bilh&o, eles serdo um banco de R$ 2 bilhdes, ndo de R$ 5 bilhdes”, diz Mailson
Hykavei, sdcio diretor da consultoria FinPlan.

Além disso, o patrimdénio de um dos cinco maiores chega a ser dez vezes superior aos dos
médios de maior porte, ou seja, ainda que se juntem a outros, a distancia continua grande.
Para ele, s6 valeria a pena a fusdo ou aquisi¢cdo se houvessem significativas sinergias e
reducdo de custos, sem almejar concorrer com as grandes instituicdes.

A unido de bancos como Indusval e Bicbanco, por exemplo, por si s0, ndo geraria sinergia,
segundo Hykavei. A parceria ndo aumentaria a presenca deles na cadeia de valor pelo fato
de ambos terem caracteristicas semelhantes, com atuacao no segmento de médias
empresas, e pouca complementaridade.
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