ANAL ISE DE BANCOS — 2008

Bancos analisados:
- Banco do Brasil
- Banco Itau (sem Unibanco)

- Bradesco

RESULTADO DO ACIONISTA

Os resultados liquidos dos bancos mostraram-se bastante proximos,
com um lucro médio de R$ 8,3 bilhdes no exercicio. Nado h& variacao
significativa nos montantes de lucros entre os maiores bancos no
Brasil.

Em relacdo a 2007, os lucros liquidos cresceram, em média, 28,6%.
Destague ao alto crescimento dos resultados do Banco do Brasil
(74%) e a reducao do lucro liquido do Bradesco (- 4,86%) em 2008.

(R$ bilhdes)
Banco do Itau Bradesco Total
Brasil
Lucro
Liguido R$ 8,8 R$ 8,4 R$ 7,6 R$ 24,8
Variacao.
Base: 2007 74,0% 16,6% - 4,86% 28,6%

RENTABILIDADE

Em valores médios, o retorno dos acionistas (ROE) foi de 24,9% em
2008, puxado em grande parte pelo alto crescimento dos lucros do
Banco do Brasil.

Na formacgdo do retorno, dois fatores séo determinantes: retorno
sobre os ativos e o levarage. No Brasil, ao contrario de outras
economias, 0s bancos trabalham menos alavancados (indice de
leverage menor), formando a rentabilidade dos acionistas com taxas
de retorno sobre os ativos maiores.




O Banco do Brasil é a instituicdo mais alavancada (possui ativo total
16,4 vezes maior que o seu patriménio liquido), e o Ital o menos
alavancada e o de maior retorno sobre os ativos (2,21%).

Banco do Itau Bradesco Média
Brasil
Retorno s/
Ativos 1,98% 2,21% 1,74% 1,97%
Leverage 16,4 X 9,91 X 13,57 X 12,67 X
Retorno s/
Capital
Préprio 32,4% 21,9% 23,6% 24.,9%
(ROE)

PREMIO PELO RISCO

Os maiores bancos brasileiros remuneraram seus acionistas, em
2008, com uma taxa média de retorno sobre o capital proprio de
12,4% acima da remuneracdo da taxa Selic, considerada a aplicacédo
de mais baixo risco da economia.

De forma mais rigorosa, este percentual constitui-se no conceito mais
préximo do genuino ganho do acionista. A taxa de retorno sobre o
patriménio liquido de 24,9%, comumente usada nas analises
financeiras de retorno, ndo destaca a parcela do risco da empresa.

Ao se considerar uma remuneracao minima de 7% pelo risco do
investimento na empresa em 2008, pode-se concluir que o acionista
ganhou, efetivamente, uma taxa liquida de 5,4% (12,4% - 7,0%)
sobre seu capital investido.

Banco do Brasil Itad Bradesco | Média

ROE 32,4% 21,9% 23,6% 24.,9%
Prémio pelo

Risco 19,9% 9,4% 11,1% 12,4%

Ganho

Econbémico

Genuino do 12,9% 2,4% 4,1% 5,4%

Acionista




CARTEIRA DE CREDITO

O volume médio da carteira de crédito (e arrendamento mercantil)
mantida pelos maiores bancos em 2008 é de R$ 144,4 bilhdes. O
Banco do Brasil apresenta a maior carteira (R$ 166,3 bilhdes); Itau e
Bradesco mantiveram carteiras com montantes médios de R$ 133,4
bilhdes cada um.

A carteira de crédito dos bancos teve um crescimento médio, em
2008, de 27,9% em relacédo a 2007.

Destaque é a baixa participacdo dos créditos no total dos ativos. Para
cada R$ 100,00 investidos no ativo, somente R$ 34,40 estdo
aplicados em créditos. Em outras palavras, somente pouco mais de
1/3 dos ativos dos bancos encontra-se aplicado em créditos,
atividade béasica do negdcio.

Em conclusdo: a participacdo dos créditos nos ativos dos bancos
brasileiros pode ainda ser considerada bastante baixa. Vislumbra-se
grande potencial de crescimentos dessas instituicbes financeiras
através das operacfes de crédito.

Banco do Itad Bradesco Média
Brasil
Volume Médio da
Carteira de R$ 166,3 R$ 133,4 R$ 133,4 R$ 144.,4
Crédito bilhbGes bilhGes bilhGes bilh6es
Participacdo do
Crédito s/ Ativo 37,4% 35,3% 30,4% 34,4%
Total

INDICE DE EFICIENCIA DOS BANCOS

As instituicbes financeiras utilizaram, em meédia, 35,9% de suas
receitas de intermediacdo financeira para cobrirem suas despesas
administrativas e de pessoal em 2008. O banco mais eficiente neste
indicador despendeu 28,0% das receitas, e 0 menos eficiente gastou
0 equivalente a 42,7% das receitas financeiras. A diferenca de
eficiéncia entre as duas instituicdes é grande, podendo-se prever a
existéncia de espaco para os bancos ganharem maior margem
operacional numa eventual reducdo do spread.




Banco do Itad Bradesco Média
Brasil
indice de
Eficiéncia 42,7% 28,0% 37,0% 35,9%

Outra forma de se demonstrar a eficiéncia operacional de uma

instituicdo é se calcular quanto cada uma gastou, em média, por dia
atil de 2008 em que manteve suas agéncias funcionando. Em média,
as instituicbes financeiras gastaram R$ 81,6 milhdes por dia util de

funcionamento.

PRINCIPAIS COMPONENTES DO RESULTADO

Banco do Itad Bradesco Média
Brasil
Receitas da
Intermediacédo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Financeira
Despesa da
Intermediacéo 77,6% 74,9% 72,6% 75,0%
Financeira
Despesa de
Crédito de Liq. 15,1% 12,7% 13,7% 13,8%
Duvidosa
Despesa de 15,5% 11,4% 12,4% 13,1%
Pessoal
Despesas
Administrativas e 27,2% 16,6% 24,5% 22,8%
Operacionais
Receitas de
Prestacao de 15,9% 14,2% 19,5% 16,5%
Servicos
Rendas de Tarifas 4,8% 3.8% 3,6% 4,0%
Bancarias
Lucro Liquido 15,4% 14,6% 12,6% 14,2%

O custo total de captacado das instituicOes financeiras em 2008 foi
equivalente a 75,0% da receita financeira. Ou seja, a margem bruta




de intermediacdo financeira divulgada pela demonstracao de
resultados € igual a 25%. O banco com menor despesa de captacao
em relacdo as receitas financeiras € o Bradesco, e 0 maior é o Banco
do Brasil.

Das receitas financeiras apropriadas em 2005, 13,8%, em média,
foram direcionados para cobrir devedores duvidosos (inadimpléncia).

As despesas de pessoal e as despesas administrativas e operacionais
consumiram, em meédia, 35,9% das receitas de intermediacdo dos
bancos.

Os bancos apuraram em 2008, ainda, o equivalente a 20,5% de suas
receitas de intermediacdo na cobranca de servigcos e tarifas de seus
clientes. As receitas de servicos e tarifas representam, em média, a
147,8% das despesas com pessoal.

As instituicbes obtiveram, em 2008, uma margem liquida 14,2%. Em
outras palavras, do total das receitas de intermediagao auferidas no

exercicio, restaram 14,2% na forma de lucro liquido, sendo o
restante consumido pelos custos e despesas incorridos.
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Banco do Itau Bradesco Média
Brasil
Total do Valor
Adicionado 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Pessoal 37, 7% 30,4% 36,0% 34,6%
Tributos 25,0% 34,8% 19,7% 27,1%
Remuneracao dos 37,3% 34,8% 44,3% 38,3%
Acionistas

Do total da rigueza gerada pelos bancos no exercicio de 2008, 34,6%
foram destinados a remuneracdo de pessoal, 27,1% para
remuneracdo do Governo (tributos), e 38,3% para remuneracao dos
acionistas (lucro liquido).

Exceto o Banco do Brasil, todas as demais instituicdes financeiras
promoveram melhor distribuicdo do valor adicionado para



remunerarem o capital de risco (capital proprio). A distribuicdo
relativa da riqueza gerada para remuneracdo do governo (tributos)
foi maior no Banco Itau, e menor no Bradesco. O Bradesco promoveu
a maior distribuicao relativa aos acionistas, remunerando seu capital
de risco em 44,3% do valor adicionado gerado no exercicio.
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